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วตัถุประสงคข์องการบรรยาย

1 ท าความเขา้ใจ Lean Automation

เรียนรู้แนวคิดในบรบิทอุตสาหกรรมยคุใหม่

2 การท างานรว่มกนั

เห็นภาพการท างานระหว่างแรงงานคนกับเทคโนโลยีเครื่องจักร

3 แนวคดิ TRIZ

เรียนรู้การแก้ปัญหาและขับเคลือ่นนวัตกรรมในระบบการผลติ

4 แนวทางสู ่Smart Factory

วางแผนสู่โรงงานอัจฉริยะที่ยัง่ยนืและแข่งขันได้



บรบิทของอตุสาหกรรมในปี 2025

การแข่งขนัสูง

ความต้องการผลิตเฉพาะบุคคล (Customization) 

เพิ่มข้ึน

ขาดแคลนแรงงานทีม่ทีกัษะ

ทักษะแรงงานไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด

เทคโนโลยเีปลีย่นเรว็

AI, IoT และ Robotics พัฒนาอย่างรวดเร็ว

ความจ าเป็นตอ้ง Lean + Agile

ต้องปรับตัวเร็วและมีประสิทธิภาพมากข้ึน



Lean Automation คอือะไร?

แนวคดิหลกั

การผสานแนวคิด Lean กับระบบอัตโนมัติ

ตรวจสอบกระบวนการผลติปัจจบุัน

ลดความสูญเปล่า (Muda) แต่รักษาความยืดหยุ่น

เป้าหมาย

สร้างมาตรฐานการท างานทีม่ีระบบ

เพิ่ม OA (Operational Availability)

ใช้เทคโนโลยีเสรมิพลงัใหค้น ไม่ใช่แทนที่



Lean Automation ชว่ยก าจดั 7 Waste

การผลติเกนิจ าเป็น

ระบบอัตโนมัติช่วยควบคุมปริมาณการผลิตให้พอดี

การเกบ็วสัดุคงคลงั

ระบบติดตามสินค้าคงคลังแบบเรียลไทม์

การขนสง่ทีไ่มจ่ าเป็น

ระบบขนส่งอัตโนมัติที่มีประสิทธิภาพ

การเคลือ่นไหวทีไ่มจ่ าเป็น

ออกแบบสถานีงานท่ีเหมาะสม

กระบวนการทีไ่มจ่ าเป็น

การรอคอย

ของเสยีจากการผลติ



ตวัอย่างเทคโนโลยใีน Lean 
Automation

ระบบสายพาน

อตัโนมตัิ

ล าเลียงวัสดุอย่างมีประสิทธิภาพ 

ลดการขนย้ายด้วยแรงงานคน

หุน่ยนตร์ว่มงาน 
(Cobots)

ท างานร่วมกับมนุษย์ได้อย่าง

ปลอดภัย ช่วยงานที่ต้องการ

ความแม่นย า

IoT sensor

ตรวจวัดและแจ้งเตือนแบบ

เรียลไทม ์เพื่อป้องกันปัญหา

ล่วงหน้า

Digital Andon

ระบบแจง้เตอืนใน

กระบวนการผลติแบบ

ดจิทิลั ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงาน

สามารถแจ้งปัญหาหรือสถานะ

ของสายการผลิตได้แบบทันที  

เพื่อให้ทีมงานสามารถรับทราบ

และตอบสนองได้อย่างรวดเร็ว



บทบาทของคนในระบบ Lean Automation

การตดัสนิใจ

มนุษย์ยังเปน็ผู้ตัดสนิใจในสถานการณ์ซับซ้อน

ความคดิสรา้งสรรค ์

สร้างนวัตกรรมและแก้ปัญหาทีไ่ม่เคยเกดิขึ้นมาก่อน

ประสบการณ์

ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการปรบัปรุงระบบ

คนไม่ได้ถูกแทนที่ แต่กลายเป็นผู้ควบคุมระบบที่มคีวามส าคญั



กรณีศกึษา – ผสานคนกบัเทคโนโลยี

หุน่ยนตช์ว่ยสง่ชิน้งาน

พนักงานประกอบชิ้นส่วนโดยมีหุน่ยนต์ช่วยส่งวัสดุ ท าให้ท างานได้

เร็วข้ึน

ระบบ AR ชว่ยแสดงขัน้ตอน

แว่น AR แสดงขั้นตอนการท างาน ช่วยลด Human Error 

ได้อย่างมาก

AI ชว่ยตรวจสอบคุณภาพ

พนักงานตรวจสอบคุณภาพโดยใช้ AI วิเคราะห์ภาพควบคู่กัน



ปัญหาในการปรบัใช ้Lean 
Automation

ความกลวัวา่งานจะหายไป

พนักงานกังวลว่าระบบอัตโนมัติจะมาแทนที่

ต าแหน่งงาน

ขาดบุคลากรทีเ่ขา้ใจ

ยากที่จะหาคนทีเ่ข้าใจทั้ง Lean และเทคโนโลยี

วฒันธรรมองคก์รทีต่อ่ตา้น

การต่อต้านความเปลี่ยนแปลงเป็นอุปสรรคส าคญั



แนวทางการแกปั้ญหาดว้ย TRIZ

Theory of Inventive Problem Solving

ทฤษฎีการแก้ปัญหาเชิงประดษิฐกรรม

วเิคราะหปั์ญหาซบัซอ้น

ช่วยวิเคราะห์ความขัดแย้งในระบบอัตโนมัติ

ใชค้วบคูก่บั AI/IoT

ผสานข้อมูลจากเทคโนโลยกีับวิธีคิดจาก TRIZ

เสรมิพลงัการแกปั้ญหา

แนะน าแนวทาง "นอกกรอบ" อย่างมีโครงสร้าง



ตวัอย่างการใช ้TRIZ ใน 
Smart Factory

ระบุปัญหา

หุ่นยนต์หยิบของเรว็ แต่ท าให้คนท างานรว่มไม่ทัน

วเิคราะหค์วามขดัแยง้

ความเร็ว vs ความปลอดภัยและการท างานร่วมกัน

ประยุกตห์ลกัการ TRIZ

ใช้แนวคิด "แบ่งหน้าที่" หรือ "เปลี่ยนความเร็วตามบรบิท"

ไดแ้นวทางแกไ้ข

ระบบที่ปรับความเรว็อัตโนมัติตามการท างานของมนุษย์



Industry 4.0 และการใช ้TRIZ

TRIZ เป็น "เคร ือ่งมอืคดิ"

ช่วยวิเคราะห์ข้อมูลและหาทางแก้ไขอย่างสร้างสรรค์

โลกทีข่บัเคลือ่นดว้ย "ขอ้มูล"

ข้อมูลจาก IoT และ AI เป็นพื้นฐานส าคัญ

วเิคราะหปั์ญหาแบบเรยีลไทม ์

แก้ไขปัญหาได้ทันทีเมื่อเกิดข้ึน



Industry 5.0 กบั Human-
Centric TRIZ

5.0
Industry 5.0

เทคโนโลยีเพื่อมนษุย ์ไม่ใช่แทนที่มนุษย์

3
แนวทางหลกั

นวัตกรรมที่เห็นใจมนษุย์ การออกแบบที่เป็นมิตร  เชน่ 

Ergonomic Design, Interface ที่เข้าใจ

ง่าย

1
เป้าหมายสูงสุด

ผสานมนุษย์และเทคโนโลยีอยา่งกลมกลืน



กลยุทธก์ารเปลีย่นผา่นสู ่Lean Automation

1 เร ิม่จากจุดเล็ก ๆ ทีม่ ีImpact

ท าโครงการน าร่องที่เห็นผลเร็วและชัดเจน

2 สรา้งทมี cross-functional

รวมคนที่มีความเชี่ยวชาญหลากหลายด้าน

3 ฝึกอบรม Lean + Digital skill

พัฒนาทักษะทั้งสองดา้นควบคูก่ัน

4 ใช ้TRIZ ใน workshop

วิเคราะห์ปัญหาและหานวัตกรรมร่วมกัน



Roadmap สู่ Smart Factory

Digitalization

เก็บและวิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบดิจิทัล

Automation

ระบบอัตโนมัติในจุดที่เหมาะสม

Human-Machine Collaboration

คนและเครื่องจักรท างานร่วมกัน

Predictive Analytics

คาดการณ์และป้องกันปัญหาล่วงหน้า

Continuous Innovation

ปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง



Checkpoint – เราอยู่จดุไหน?



Key Success Factors

ผูน้ าทีเ่ขา้ใจ

ผู้บริหารที่เข้าใจทั้ง Lean และเทคโนโลยี

วฒันธรรมองคก์ร

สร้างวัฒนธรรมที่เปดิรบันวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง

พืน้ทีท่ดลอง

มี Sandbox ส าหรับทดลองแนวคิดใหม่ๆ

ค าถามเชงินวตักรรม

ใช้ TRIZ ในการต้ังค าถามทีน่ าไปสู่นวัตกรรม



Common Pitfalls ทีค่วรระวงั

มองอตัโนมตัเิป็นเพยีงการลดคน

การมุ่งเน้นแต่การลดต้นทุนแรงงานท าใหพ้ลาดโอกาสในการพัฒนา

ศักยภาพคน

ลงทุนในเทคโนโลย ีแตไ่ม่พฒันาคน

เครื่องจักรทนัสมัยแต่ไม่มีคนทีม่ีทกัษะเพียงพอในการใช้งาน

ละเลยเร ือ่งขอ้มูล

ไม่มีระบบจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมลูทีด่ีพอ ท าให้ตัดสินใจผิดพลาด



สรุปภาพรวม

ทางสายกลาง

Lean Automation คือทางสายกลางระหว่าง

เทคโนโลยีกับมนุษย์

TRIZ เป็นกญุแจ

ช่วยแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรคใ์นระบบการผลติ

วฒันธรรมการปรบัตวั

Smart Factory ต้องเริ่มจากวัฒนธรรมองคก์รที่

พร้อมเปลี่ยนแปลง
3

เทคโนโลยเีป็นเครือ่งมอื

ไม่ใช่แค่ซ้ือเครื่องจักร แต่ต้องใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด



ค าถาม & แลกเปลีย่นความคดิเหน็

แนวคดิไหนทีน่ าไปใชไ้ดท้นัท?ี

แบ่งปันความคิดเหน็เกีย่วกับแนวทางที่สามารถน าไป

ประยุกต์ใช้ในองค์กรของท่าน

ความทา้ทายในการปรบัใช้

อุปสรรคทีค่าดว่าจะพบในการน า Lean 

Automation ไปใช้

ประสบการณท์ีผ่่านมา

แบ่งปันบทเรยีนจากการน าระบบอัตโนมัติมาใช้ในองคก์ร
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