
Sustainable Production – 
ขบัเคลือ่นสูก่ระบวนการผลติ

อย่างยัง่ยนื

เปลีย่นแนวทางการผลติใหส้มดลุดา้นสิง่แวดลอ้ม ประสทิธภิาพ และตน้ทุน

by Ravis Tasakorn



วตัถปุระสงคข์องการบรรยาย

การผลติอย่างยัง่ยนื

ท าความเขา้ใจหลกัการใน

อตุสาหกรรมอาหาร

การวดัและปรบัปรงุ OEE

เรยีนรูแ้นวทางทีเ่หมาะสม

การบรหิารตน้ทุน

เขา้ใจเทคนิคการจดัการทรพัยากรอย่างชาญฉลาด



Sustainable Production คอือะไร?

สรา้งสมดลุ

กระบวนการผลติทีย่ ั่งยนื

ลดผลกระทบสิง่แวดลอ้ม

ลดการปลอ่ย CO2

เพิม่ Productivity

ใชท้รพัยากรอย่างคุม้คา่

บรหิารตน้ทุน

ลดการสญูเปลา่



การเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัใน

อตุสาหกรรม

Eco-Friendly

ความตอ้งการของตลาด

Carbon Tax

การเปลีย่นดา้นนโยบาย

Industry 4.0

กา้วสูก่ารใช ้Automation



แนวโนม้ทีส่ าคญัในปัจจบุนั

15-25%
ลดตน้ทุนวตัถุดบิ

บรษิทัทีใ่ช ้Sustainable Production

30%
ลด Carbon Emissions

โรงงานทีป่รบั OEE เพิม่ขึน้ >75%

2 ปี
ระยะเวลา

ผลลพัธท์ีเ่ห็นไดช้ดั



ตวัอยา่งองคก์รทีป่ระสบความส าเรจ็

Unilever

เปลีย่นโรงงานสู ่Carbon Neutral ทัง้หมดในปี 2030

Toyota

ระบบ Lean Manufacturing ลด Downtime 2 ปีแรกกวา่ 50%

Nestlé

ระบบ Water Recycling ลดการใชน้ า้ 30 ลา้นลติรตอ่ปี

Cargill

พฒันาโรงงานดว้ย IoT Sensors ลดพลงังานในสายการผลติ



OEE คอือะไร?

Availability

ความพรอ้มใชง้านของเคร ือ่งจกัร

Performance

ประสทิธภิาพการท างาน

Quality

คณุภาพของผลผลติ



ความส าคญัของ OEE

ระบุจดุออ่น

ปัญหา Downtime และ Speed Loss

เคร ือ่งมอืปรบัปรงุ

ตอ่เน่ือง วดัผลจากเวลา-สนิคา้

ผลลพัธจ์รงิ

โรงงานในไทยลด Downtime 25% ใน 1 ปี



ตารางการค านวณ OEE

ปัจจยั คา่จรงิ เปอรเ์ซน็ต ์

Availability 20 ชม. จาก 24 ชม. 83%

Performance ผลติไดจ้รงิ 90%

Quality สนิคา้ไดม้าตรฐาน 95%

OEE รวม A × P × Q 71.1%



ปัญหาทีเ่จอในโรงงานอาหารเกีย่วกบั 
OEE

Downtime

เคร ือ่งบรรจนุ า้ผลไมห้ยุดงานบ่อย การลา้งระบบใชเ้วลามาก

Speed Loss

ก าลงัการผลติต ่ากวา่ความสามารถ อตัราล าเลยีงผดิพลาด

คณุภาพ

ผลติภณัฑบ์างสว่นมบีรรจภุณัฑท์ีเ่สยีหาย



คา่เฉลีย่ OEE ของแตล่ะอตุสาหกรรม



กลยทุธเ์พิม่ OEE อย่างมี
ประสทิธภิาพ

ลด Downtime

ใช ้Maintenance Scheduling ทีม่ปีระสทิธภิาพ

ใช ้Lean Tools

5S หรอื Kaizen เพือ่ปรบัปรงุกระบวนการ

แก ้Speed loss

ตดิเซนเซอร ์IoT จบัขอ้มูลเวลาเรยีลไทม ์

ปรบัปรงุคณุภาพ

เพิม่ Sensor ตรวจสอบคณุภาพแบบ Real-time



เช ือ่มโยง OEE สู ่Smart Factory ในอาหาร

Data-Driven

วางกลยุทธจ์ากตวัเลขจรงิ

MES/ERP

สนับสนุนตัง้แตต่น้ Supply Chain

Maintenance

ใชข้อ้มูล OEE วางแผนบ ารงุรกัษา

AI Prediction

คาดการณปั์ญหาลว่งหนา้



แยกวเิคราะหต์น้ทนุในโรงงาน

วตัถดุบิ พลงังาน การซอ่มบ ารงุ



เทคโนโลยสีนับสนุนการบรหิารตน้ทนุ

การจดัการตน้ทุน

• ABC (Activity-Based Costing)

• Predictive Maintenance

• พลงังานทดแทน

ระบบสนับสนุน

• ERP ตดิตามวตัถดุบิแบบเรยีลไทม ์

• Energy Management System

• Lean Process ลดของเสยี

ตวัอย่างความส าเรจ็

• โรงงานซอสลดของเสยี 15 ตนั/เดอืน

• โรงงาน A ลดตน้ทุนไฟฟ้า 20%



กรณีศกึษา – โรงงานอาหาร

ปัญหา

Downtime จากระบบล าเลยีงเกา่ คา่ไฟสงู

แนวทางแก ้

ตดิตัง้ระบบ ERP ควบคู ่IoT เซนเซอร ์

ผลลพัธ ์

ลดคา่ไฟ 10 ลา้นบาท/ปี ลดเวลาหยุดงาน 20%



เทคโนโลยทีีข่บัเคลือ่นตน้ทุนอยา่งยัง่ยนื

IoT Sensor

วเิคราะห ์Spillage ในสายแปรรปูอาหาร

Cloud Computing

ประมวลผลขอ้มูลแบบเรยีลไทม ์

ERP

จากตน้ทางสูป่ลายทางสนิคา้

Data Analytics

แปลงขอ้มูลเป็นการตดัสนิใจ



สรปุแนวทางสรา้งการผลติยัง่ยนืใน

โรงงานอาหาร

สมดลุทีย่ ัง่ยนื

ลดตน้ทุน + เพิม่ประสทิธภิาพ + ใสใ่จสิง่แวดลอ้ม

วเิคราะห ์OEE

หาโอกาสปรบัปรุง เป็นตวับ่งช ีแ้รก

ใชเ้ทคโนโลยเีสรมิ

ลด Cost & Matrices

กระบวนการตอ่เน่ือง

Sustainable Production ไม่มจีดุสิน้สดุ



Key Takeaways

OEE คอืจดุเร ิม่ตน้

รากฐานส าคญัของโรงงานอาหาร

ลด Downtime + Speed 
Loss

กญุแจสูก่ารเพิม่ประสทิธภิาพ

ใชเ้ทคโนโลยี

IoT และ Lean Process เป็นเคร ือ่งมอื

ส าคญั



Q&A และขอบคณุ

เร ิม่วเิคราะหก์ระบวนการเล็กๆ จดุใกลต้วั

เคร ือ่งจกัรในวนันีพ้รอ้ม OEE ทีเ่ท่าไร? มจีดุใดควรปรบัปรงุกอ่น?
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