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ความอยู่รอดขององค์กร



มาตรวจสอบอารมณก์ัน







วเิคราะห์ศักยภาพของกระบวนการผลติในสถานการณ์จริง
การวเิคราะห์ศกัยภาพเชิงกระบวนการ (Process Performance)

หัวข้อวเิคราะห์ วธีิการวดั เคร่ืองมือทีใ่ช้ ส่ิงทีพ่บ (Insight) ตัวอย่าง

ก าลงัการผลิต (Capacity)
Output/ชัว่โมง เทียบกบั 
Target

Capacity Analysis, Line 
Chart

ผลิตไม่เตม็ก าลงั
ผลิตได ้800 ช้ิน/ชม. จาก
เป้า 1,000 ช้ิน

ประสิทธิภาพเคร่ืองจกัร 
(OEE)

Availability, 
Performance, Quality

OEE Dashboard เคร่ืองหยดุบ่อย
OEE = 60% เพราะ 
Downtime สูง

คอขวด (Bottleneck) Cycle Time แต่ละสถานี Time Study, VSM จุดหน่ึงชา้กวา่ทุกจุด
เคร่ืองแพค็ใชเ้วลา 2 เท่า
ของเคร่ืองก่อนหนา้

ของเสีย (Defect Rate) % ของเสีย Pareto Chart, QC Tools ของเสียสูงบางช่วงเวลา
กะกลางคืน Defect สูง
กวา่ 2 เท่า

Lead Time เวลาตั้งแต่เร่ิมจนจบ Value Stream Mapping ใชเ้วลานานเกินจริง
ใชเ้วลา 3 วนั ทั้งท่ีผลิต
จริง 6 ชม.



วเิคราะห์ศักยภาพของกระบวนการผลติในสถานการณ์จริง (ต่อ)
การวเิคราะห์ศกัยภาพเชิงทรัพยากร (Resource Utilization)

หัวข้อวเิคราะห์ วธีิการวดั เคร่ืองมือทีใ่ช้ ส่ิงทีพ่บ (Insight) ตัวอย่าง

แรงงาน (Manpower) คน/ไลน์ เทียบ Output Work Sampling ใชค้นเกินความจ าเป็น
ใช ้5 คน แต่จริงใช ้3 
คนพอ

การใชเ้คร่ืองจกัร % การใชง้านเคร่ือง Machine Utilization เคร่ืองวา่งบางช่วง
เคร่ืองหยดุรอวตัถุดิบ 
30% ของเวลา

การใชว้ตัถุดิบ Yield (%) Material Balance สูญเสียวตัถุดิบ
ใชว้ตัถุดิบ 100 kg ได้
สินคา้ 90 kg

พลงังาน kWh ต่อหน่วย Energy Monitoring ใชพ้ลงังานสูงเกิน
เคร่ืองเก่ากินไฟมากกวา่
เคร่ืองใหม่ 20%

พื้นท่ี (Layout) ระยะการเคล่ือนไหว Spaghetti Diagram เคล่ือนยา้ยเยอะ
พนกังานเดิน 200 เมตร/
รอบงาน



การค านวณแรงงานและ Yield (สายอุตสาหกรรมอาหาร)

หวัขอ้ สูตรการค านวณ ความหมาย ตวัอยา่ง

ประสิทธิภาพแรงงาน (Labor 
Productivity)

ผลผลิต ÷ จ านวนพนกังาน วดัวา่พนกังาน 1 คนผลิตไดเ้ท่าไร ผลิต 1,000 ขวด/ชม. ใช ้5 คน → 
= 200 ขวด/คน/ชม.

ตน้ทุนแรงงานต่อหน่วย (Labor Cost 
per Unit)

ตน้ทุนแรงงานรวม ÷ จ านวนผลผลิต
ตน้ทุนแรงงานท่ีอยูใ่นสินคา้ 1 
หน่วย

ค่าแรง 500 บาท/วนั ผลิต 5,000 ช้ิน 

→ = 0.10 บาท/ช้ิน

Yield (%)
(ผลผลิตท่ีดี ÷ วตัถุดิบทั้งหมด) × 
100

วดัประสิทธิภาพการใชว้ตัถุดิบ
ใชว้ตัถุดิบ 100 กก. ไดสิ้นคา้ 90 กก. 

→ = 90%

ของเสีย (%) (ของเสีย ÷ วตัถุดิบทั้งหมด) × 100 วดัการสูญเสียในกระบวนการผลิต ของเสีย 10 กก. จาก 100 กก. → = 
10%

“ส่ิงท่ีวดัได ้= ส่ิงท่ีพฒันาได้
แรงงานและ Yield คือหวัใจของก าไรในโรงงานอาหาร”



1) ประสิทธิภาพแรงงาน (Labor Productivity)
สูตร:
ผลผลิต ÷ จ านวนพนกังาน
วธีิค านวณ:
1.นบัจ านวนผลผลิต (เช่น ช้ิน/ขวด/กก. ต่อชัว่โมง) 
2.นบัจ านวนพนกังานท่ีใช ้
3.น าผลผลิต ÷ จ านวนพนกังาน 
ตัวอย่าง:
ผลิตได ้1,000 ขวด/ชัว่โมง ใช ้5 คน

 1,000 ÷ 5 = 200 ขวด/คน/ช่ัวโมง



2) ต้นทุนแรงงานต่อหน่วย (Labor Cost per Unit)
สูตร:
ตน้ทุนแรงงานรวม ÷ จ านวนผลผลิต
วธีิค านวณ:
1.รวมค่าแรงทั้งหมด (ต่อวนั/ต่อกะ) 
2.นบัจ านวนสินคา้ท่ีผลิตได ้
3.น าค่าแรง ÷ จ านวนสินคา้ 
ตัวอย่าง:
ค่าแรง 500 บาท/วนั ผลิตได ้5,000 ช้ิน

 500 ÷ 5,000 = 0.10 บาท/ช้ิน



3) Yield (%)
สูตร:
(ผลผลิตท่ีดี ÷ วตัถุดิบทั้งหมด) × 100
วธีิค านวณ:
1.ชัง่น ้าหนกัวตัถุดิบทั้งหมด (Input) 
2.ชัง่น ้าหนกัสินคา้ท่ีไดจ้ริง (Good Output) 
3.น า Output ÷ Input × 100 
ตัวอย่าง:
วตัถุดิบ 100 กก. ไดสิ้นคา้ 90 กก.

 (90 ÷ 100) × 100 = 90%



4) ของเสีย (% Loss)
สูตร:
(ของเสีย ÷ วตัถุดิบทั้งหมด) × 100
วธีิค านวณ:
วดัปริมาณของเสีย (Waste) 
น าของเสีย ÷ วตัถุดิบทั้งหมด × 100 
ตวัอย่าง:
ของเสีย 10 กก. จาก 100 กก.

 (10 ÷ 100) × 100 = 10%

“แรงงานวดัความคุม้ค่า
Yield วดัความสูญเสีย
สองตวัน้ีรวมกนั = ก าไรของโรงงาน”



เรียนรู้แนวทางการผลติด้วยข้อมูลจริงแก้ปัญหาประสิทธิภาพ และทกัษะแห่งอนาคต
Data-Driven Production & Efficiency Improvement

หัวข้อ รายละเอยีด เคร่ืองมือ ตัวอย่าง

Data-Based Decision ใชข้อ้มูลจริงในการตดัสินใจ Dashboard, BI Tools เห็น Output ลดลง → ปรับ
แผนการผลิตทนัที

Real-Time Monitoring ติดตามการผลิตแบบทนัที IoT, SCADA เคร่ืองหยดุ → แจง้เตือนทนัที

Root Cause Analysis วเิคราะห์สาเหตุปัญหา Why-Why, Fishbone ของเสียสูง → พบสาเหตุจาก
วธีิท างาน

Bottleneck Management จดัการคอขวด Time Study, VSM เคร่ืองแพค็ชา้ → เพิ่มก าลงั
การผลิต

Waste Reduction ลดความสูญเปล่า Lean, 7 Wastes ลดการรอคอย → เพิ่ม 
Productivity



เรียนรู้แนวทางการผลติด้วยข้อมูลจริงแก้ปัญหาประสิทธิภาพ และทกัษะแห่งอนาคต (ต่อ)
Future Skills & Smart Manufacturing

หัวข้อ รายละเอยีด แนวทาง ตัวอย่าง

Automation ลดการพึ่งพาแรงงาน Robotics, PLC ใชแ้ขนกลแทนคน

Digital Skill ใชร้ะบบและขอ้มูล ERP, MES
บนัทึกขอ้มูลผา่น 
Tablet

Multi-Skill Workforce 1 คนท าไดห้ลายงาน Cross Training คนเดียวดูได ้2 เคร่ือง
AI & Predictive คาดการณ์ล่วงหนา้ AI, Analytics แจง้เตือนเคร่ืองจะเสีย
Continuous Learning พฒันาทกัษะต่อเน่ือง Training Plan อบรมรายเดือน





แนวทางปรับองค์กรสู่การผลติอจัฉริยะในภาวะขาดแคลนทรัพยากรการผลติ
Smart Manufacturing Transformation (Food Industry)

หัวข้อ แนวทาง เคร่ืองมือ/เทคโนโลยี ตัวอย่าง (Food)

Digital Production 
Monitoring

มองเห็นการผลิตแบบ Real-
Time

SCADA, IoT Dashboard
โรงงานเคร่ืองด่ืมเห็น 
Output รายชัว่โมงทนัที

Automation & Robotics ลดการพึ่งพาแรงงาน
Filling Robot, Packing 
Robot

ไลน์บรรจุขวดใชเ้คร่ือง
แทนคน

Data Integration เช่ือมขอ้มูลทุกระบบ MES, ERP
เช่ือมขอ้มูล Production +
Stock + Order

Predictive Maintenance ลดเคร่ืองเสีย AI, Sensor
เคร่ือง Pasteurization แจง้
เตือนก่อนเสีย

Traceability System ติดตามยอ้นกลบัสินคา้ Barcode, QR, RFID
ตรวจสอบวตัถุดิบยอ้นหลงั
ไดท้นัที



แนวทางปรับองค์กรสู่การผลติอจัฉริยะในภาวะขาดแคลนทรัพยากรการผลติ (ต่อ)
Resource Optimization (Food Manufacturing)

หัวข้อ แนวทาง เคร่ืองมือ/วธีิการ ตัวอย่าง (Food)

Labor Optimization ใชค้นใหคุ้ม้ค่า Multi-Skill, Work Study 1 คนดูได ้2 เคร่ืองในไลน์แพค็

Raw Material Efficiency ลดการสูญเสียวตัถุดิบ Yield Analysis
ผลิตน ้าผลไม ้ลดสูญเสียจาก 

10% → 3%

Energy Management ลดตน้ทุนพลงังาน Energy Monitoring
หอ้งเยน็ปรับโหลดไฟตามการ
ใชง้าน

Flexible Production ปรับไลน์ไดเ้ร็ว SMED, Modular Line เปล่ียน SKU จาก A → B 
ภายใน 15 นาที

Inventory Optimization ลดของคา้งสตอ็ก FIFO, FEFO
อาหารหมดอายชุา้ลง ลดของ
เสีย



ปลดลอ็กปัญหาด้านการผลติอย่างรวดเร็วด้วยเทคโนโลยสีมัยใหม่
เทคโนโลยปีลดลอ็กปัญหาการผลิต (Rapid Problem Solving)

ปัญหาการผลติ เทคโนโลยทีี่ใช้ ความหมาย / ขยายความ ตวัอย่าง (Food Industry)

เคร่ืองจกัรหยดุบ่อย IoT + Predictive Maintenance
ใช ้Sensor ติดเคร่ืองจกัรเพ่ือเกบ็ขอ้มูล 
(อุณหภูมิ, การสัน่สะเทือน) และใช ้AI 
วิเคราะห์เพื่อ “ท านายล่วงหนา้” ก่อนเคร่ืองเสีย

เคร่ืองพาสเจอร์ไรซ์แจง้เตือนก่อน 
Breakdown ท าใหว้างแผนซ่อมได้

ผลิตไม่ทนัตามแผน MES + Real-Time Dashboard
ระบบ MES เกบ็ขอ้มูลการผลิตแบบทนัที และ
แสดงผลผา่น Dashboard ท าใหเ้ห็นปัญหาหนา้
งานทนัที

เห็นวา่ไลน์บรรจุชา้กวา่ Target →
ปรับก าลงัคน/เคร่ือง

ของเสียสูง (High Defect) AI Vision + Data Analytics
ใชก้ลอ้ง + AI ตรวจสอบคุณภาพสินคา้แบบ
อตัโนมติั และวิเคราะห์ขอ้มูลหาสาเหตขุองเสีย

ตรวจจบัขวดบรรจุไม่เตม็ หรือฝาปิด
ไม่สนิท

ขอ้มูลไม่ตรงกนั ERP + Data Integration
เช่ือมขอ้มูลจาก Production, Warehouse, Sales
เขา้ดว้ยกนัใหเ้ป็นระบบเดียว ลดความคลาด
เคล่ือน

Stock กบั Production Sync แบบ 
Real-Time

แรงงานไม่พอ Automation / Robotics
ใชเ้คร่ืองจกัรอตัโนมติัหรือหุ่นยนตแ์ทน
แรงงานในงานซ ้ าๆ

Robot Packing ลดการใชแ้รงงานคน



ปลดลอ็กปัญหาด้านการผลติอย่างรวดเร็วด้วยเทคโนโลยสีมัยใหม่ (ต่อ)
กลยทุธ์เพ่ิมความเร็วในการแกปั้ญหา (Speed & Agility Strategy)

แนวทาง เคร่ืองมือสนับสนุน ความหมาย / ขยายความ ตวัอย่าง (Food Industry)

Real-Time Decision Making Dashboard, SCADA
Dashboard แสดงขอ้มูลทนัที ส่วน SCADA ใชดู้
และควบคุมเคร่ืองจกัรแบบ Real-Time ท าให้
ตดัสินใจไดเ้ร็ว

ผูจ้ดัการเห็นเคร่ืองหยดุ → สัง่
แกไ้ขทนัที

Root Cause Analysis Why-Why, Data Analytics
ใช ้Why-Why หา “สาเหตุราก” ของปัญหา และ
ใชข้อ้มูลช่วยยนืยนั ไม่ใช่เดา

พบวา่ Defect เกิดจากอุณหภูมิไม่
คงท่ี

Cross-Functional Team Digital Collaboration Tools
ใชร้ะบบส่ือสาร เช่น Line, Teams, หรือ
ระบบงานร่วมกนั ท าใหห้ลายฝ่ายแกปั้ญหาได้
เร็ว

Production + QA + Maintenance 
แกปั้ญหาร่วมกนั

Flexible Production SMED, Modular Line
SMED ลดเวลาเปล่ียนงาน ส่วน Modular Line 
ท าใหไ้ลน์ยดืหยุน่ ปรับไดเ้ร็ว

เปล่ียน SKU ภายใน 15 นาที

Continuous Improvement Lean, Kaizen
Lean เนน้ลดความสูญเปล่า ส่วน Kaizen คือการ
ปรับปรุงเลก็ๆ ต่อเน่ือง

ลด Downtime ทุกสปัดาห์
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